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  بررسي استراتژيهاي ساخت و نگهداري خطوط ريلي در دنيا
  و

  نگاهي به آينده راه آهن ايران
  

  1مصطفي معيني
  راه آهن مديركل اداره كل خط وسازه هاي فني و قائم مقام معاونت فني و زيربنايي 1

 
 
 
 مقدمه - 1

 نقل و حمل. اصولاً سيستم حمل و نقل مهمترين قسمت ساختار عمراني يك كشور را تشكيل مي دهد
 ساير ماندگي عقب باعث آن به توجه كه عدم گردد مي تلقي زيربنايي فعاليتي ،آن  بنيادي اهميت دليل به

 شبكه توجه، قابل هاي گذاري سرمايه انجام با پيشرفته دليل كشورهاي همين به . شود مي بخشها
 خدمات مدرن بكارگيري ناوگان با و نموده كامل را خود هوايي و دريايي نقل و حمل و آهن آزادراهها، راه

  .كنند مي ارائه مردم به عالي كيفيت با را خود
 نقل و حمل بخش به بايد گذاريها سرمايه15%  حدود توسعه حال در كشورهاي در معتقدند متخصصين

 از كمتر معمولاً نقل و لحم زيربناهاي نگهداري و توسعه در گذاري سرمايه ما كشور دركه  يابد اختصاص
  . است بوده كشور نياز

در اين راستا زيرسازه هاي خط . راه آهن يك بخش استراتژيك از سيستم حمل و نقل كشورهاست
درصد هزينه هاي بهره برداري را  15-10بزرگترين سرمايه راه آهنها هستند كه هزينه تعمير و نگهداري آنها 

  . شامل مي شوند
  
 خشهاي حمل و نقلاهميت حمل و نقل ريلي نسبت به ساير زيرب - 2
  

به دليل افزايش ميزان قابليت اعتماد، كارايي و زمان سفر، افزايش تقاضاي روزافزون در راه آهن در رقابت 
با ساير حالات حمل و نقل وجود دارد و ارتقاء سرعت و بار محوري نيز به منظور افزايش تقاضا بر روي خط 

  :اير زيربخشهاي حمل و نقل عبارت است از از جمله برتريهاي اين سيستم نسبت به س. مي باشد
  نقل آنها مقايسه با ظرفيت حمل و استفاده محدود از فضا در -
  ايمني قابليت اعتماد و -
 سازگار با محيط زيست  -
 مصرف انرژي بهينه  -
 .آورد مقايسه با اتومبيل فراهم مي راحتي بيشتري براي مسافرين در -
نيز  فواصل متوسط قابل رقابت با هواپيما به دليل امكان رسيدن به سرعتهاي بالا در -
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 . باشد مي
   .وسيله مناسبي مي باشدطولاني و  در مسافتهاي متوسط ،در جابجايي بار -

  
 ،مسافتهاي چند صد كيلومتري هواپيما در اي و نقل جاده براي ايجاد رقابت كافي با حمل وليكن 

ساعت  كيلومتر در 300بايد با حداكثر سرعت  اقطاره. مورد نياز است ريلي، السير سرويسهاي مسافري سريع
ترافيك باري بوسيله قطار در صورتيكه  .كنند ساعت حركت  كيلومتر در 250تا 200برداري  و سرعت بهره

اي در  به راحتي قادر به رقابت با ترافيك جاده، ساعت باشد كيلومتر در 160تا  120سرعت آن بين 
  .شدبا كيلومتر مي 300مسافتهاي بيش از 

ساخت و راه اندازي خطوط راه آهن ، هزينه بسيار زيادي را مي طلبد، براي حفظ اين سرمايه از آنجا كه 
. ملي، نياز به تدوين برنامه اي منسجم و سيستماتيك براي ساخت، بهره برداري و نگهداري خطوط است

  .ريلي مي شود عدم توجه به مديريت صحيح در خطوط راه آهن، سبب وارد آمدن خسارت به شبكه
  
 بررسي وضعيت حمل و نقل در سالهاي اخير در ايران - 3
  

  : مشاهده مي شود كه  85تا  76ساله  ده دوره طي با بررسي وضعيت حمل و نقل در
 ريلي و درصد 11 اي درصد، جاده 10 كشور حدود در بار عمومي ونقل حمل رشد متوسط -

 در و داشته كاهشي روند بلكه نيافته يشافزا تنها نه آهن راه سهم ديگر بعبارت بوده درصد4
 تامين جهت بودجه تخصيص عدم آن دلايل ازجمله .است يافته تقليل نصف ه بهردو طول

 .است بوده شبكه مناسب توسعه و ناوگان
 سهم و گرفته بيشتري شتاب اخير سالهاي در آن جهاني قيمت و كشور در انرژي مصرف شدت
 0.47  تنها آهن راه سهم درصد و 43 حدود كشور انرژي هاي مصرف  يارانه در و نقل حمل
 .است بوده و نقل حمل سهم از درصد

 .شدند كشته كشور در اي جاده تصادفات اثر در نفر 563 و هزار 27 مجموع در 1385 سال در
 درهمين  .اند بوده رانندگي تصادف اثر بر مصدومين نيز نفر 762 و هزار276 دوره همان طي
 .است شده زده تخمين تومان هزار ميليارد 8 حدود تصادفات تقيممس هزينه سال
و  حمل اجتماعي هاي هزينه ، محيطي زيست هاي آلاينده و اي گلخانه گازهاي خصوص در

 درصد 3 تنها ريلي ونقل حمل سهم و سال در ريال ميليارد 43 ها حدود آلاينده كل از نقل
 .است بوده

 ،ريلي ونقل حمل توسعه به بيشتر منابع تخصيص بر مبني شده اعلام كلي هاي سياست عليرغم
 اعتبارات ميزان يعني بوده درصد 28 حدود ساله يازده دوره در يافته تخصيص اعتبارات ميانگين
 در درصدي 28 رشد(رسيده  86 درسال درصد 29 به 76 سال در درصد 22.7ريلي از زيربخش

 50 و از بوده برخوردار بيشتري رشد از زانمي اي اين جاده بخش زير در حاليكه در )سال 11
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 11 در درصدي 32رشد ( است يافته افزايش 86 سال در درصد 65 به 76 سال در درصد
 .)سال

  
  
  
  
  
  

 ترابري و راه عمراني هاي در بودجه و ريلي اي جاده ونقل حمل سهم

  
  
 ي خطوطدر زمينه ساخت و نگهداراستراتژيهاي راه آهنهاي مختلف نگاهي اجمالي بر  -4
  
  ساخت و توسعه خطوط - 4-1
آهن با كيفيت بالا  تواند باعث ساخت خطوط راه له ميئمس دو ،با اقتصاد پيشرفته و كشورهاي ثروتمند در
  :شود

  )يا جاده(آهن  ظرفيت ناكافي روسازي و ابنيه موجود راه -
 محيط زيست اي بر تاثيرات مضرر ترافيك هوائي يا جاده -

  . افزايش سرعت و بار محوري است اصل دو ي توسعه بر پايهدر راه آهنهاي دنيا مبنا
هاي ريلي  چند دهه اخير شبكه در ،ايالات متحده ژاپن و ،اسپانيا ،فرانسه، آلمان، ايتاليا ،اروپا در
اروپا و ژاپن سيستمهاي . دنباش دست ساخت مي در زو خطهاي جديدي ني السيري بوجود آمدند سريع
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 فرانسه و آلمان از. كند از ساير كشورها خريداري مي را الات متحده سيستمهااي .را ساختند مخصوص خود
بازارهاي جهاني رقابت  جانبه در لاوه بصورت دوعب. السير هستند خطوط سريع و هدايت جمله رهبران ساخت

ايالات  ي دريها مشغول انجام پروژه هر دوهم چنين . و سعي در دسترسي به جايگاه بالاتري را دارند كنند مي
 براي حمل و(توان در آفريقاي جنوبي  محوري بالا را مي قطارهاي با باراز طرفي .متحده و كره جنوبي هستند

 .گيرد صورت ميكيلونيوتن  000/200 وزني معادل با ييعبور قطارها در آنجا. يافت) نقل سنگ معدن
  .باشد مي كيلونيوتن 000/700در جهان  بالاترين مقدار

قسمت  .آهن هنوز پيشرفت و توسعه كافي پيدا نكرده است شبكه راه ،كشورهاي توسعه يافتهگروهي از  در
عدم نگهداري باعث  و باشد مي يآهن موجود در آنها باقيمانده حكومتهاي استثماري قبل اعظم شبكه راه

ر محوري ميل به افزايش بابا توجه به  .كند فرسايش خط شده است كه بازسازي سريع و ضروري را طلب مي
   .نياز به تغيير دارندبسياري از مسيرهاي مورد نظر  ،و افزايش سرعت بهمراه افزايش ايمني سيستم

فعال  آهن بسيار موفق و زمينه راه كشورهاي جهان سومي هستند كه درنكته قابل توجه آن است كه 
اين . ه برداري مي شودوجود داشته و بهرآهن  شبكه بزرگي از خطوط راه چين هند وكشورهاي در  .هستند
  . كه با استانداردهاي كشورهاي غربي تطابق كامل ندارند دارندي برداري مناسب سيستمهاي بهره ها،راه آهن

راه آهن روسيه دومين شبكه ريلي طولاني در جهان محسوب و به لحاظ خطوط برقي اولين در جهان مي 
اً اروپا را به شرق آسيا متصل مي كند، همچنين موقعيت جغرافيايي روسيه به نحوي است كه مستقيم. باشد

راه آهن جزء ، روسيهدر . بنادر موجود در هر دو قاره ارتباط مناسبي با آمريكاي شمالي ايجاد مي نمايد
با توجه . سفرهاي مسافري و باري را پوشش ميدهد% 40بوده بيش از لاينفك سيستم حمل و نقل يكپارچه 

عه صنعت ريلي در اين كشور منجر به كاهش شديد رشد اقتصادي مي به اينكه عدم موفقيت در توس
اين . ، استراتژي ملي توسعه حمل و نقل ريلي را برنامه ريزي نمود 2008ژوئن   گردد،راه آهن روسيه در

  : مرحله مي باشد  2استراتژي شامل 
ي بايست بوده كه در ابتدا م 2015تا  2008اول شامل دوره مدرنيزه سازي از سال مرحله  .1

افزايش ظرفيت در مسيرهاي كليدي، نوسازي بنيادي و ارتقاي زيربناي موجود برنامه ريزي و 
اولويتهاي مهم عبارتند از (  .همچنين اولويت بندي ساخت خطوط نيز تعيين شود. بررسي گردد

بازسازي خطوط اصلي موجود و ارتقاي فني آنها همراه با ساخت خطوط جديد به منظور رفع 
  )ديتهاي زيربنايي براي رشد اقتصادي روسيه و مناطق آن و احداث خطوط ويژه باري محدو

اين امر ). 2030تا 2016از سال (در ميزان وسيع مي باشد خطوط مرحله دوم شامل توسعه  .2
. مي گرددموجب ايجاد زيربناي لازم براي توسعه زمينه هاي جديد رشد اقتصادي در اين كشور 

مدرنيزه كردن كامل زيربناي موجود ، كيلومتر خط جديد 20730 تا 16017شامل ساخت ( 
ريلي و توسعه ظرفيتهاي لازم در كريدورهاي كليدي باري و طويل سريع السير، ساخت خطوط 

  )).خطوط دسترسي به ذخاير معدني(جديد در مسيرهاي با اولويتهاي استراتژيكي بالا 
  :راه آهن روسيه ، نتايج زير بدست آيد اما پيش بيني مي گردد بر اساس استراتژي فوق در

 )از مناطق كشور % 80ارائه خدمات ريلي در(افزايش در پوشش شبكه ريلي روسيه % 24 -
 برابري سرعت خدمات كانتينري  5/3افزايش در متوسط سرعت ترانزيت بار و افزايش % 23 -
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 افزايش در تعداد مسافران% 33 -
كيلومتر تا  650از (كيلومتر در ساعت  200تا  160برابري طول مسير با سرعت  17افزايش   -

 ) كيلومتر 10917
 كيلومتر در ساعت  350كيلومتر خطوط با سرعت  1500بهره برداري از  -
 درصدي توليد ناخالص داخلي و افزايش سه برابري محصولات صنعتي  450پيش بيني رشد  -

 
  خطوط نگهداري و تعمير - 4-2

گذاريها در اين  وصاً خط آن، داراي مدت عمر طولاني بوده و سرمايهآهن و مخص از آنجا كه زيرساخت راه
اي را در ساخت، نگهداري و فرآيندهاي  گيران بايد اثرات بلندمدت هزينه باشد، تصميم مورد بسيار بالا مي

به عنوان مثال، يك استراتژي پيشگيرانه نگهداري مي تواند نوسازي را به تعويق . حمل و نقل در نظر گيرند
به هر حال نياز به مسدودي برنامه ريزي شده خط،  .اندازد و كاهش اختلالات در ترافيك را موجب شود

هاي دوره عمر بايد مورد  به منظور ايجاد و توسعه يك استراتژي بهينه نگهداري، هزينه. همواره وجود دارد
  :خ داده شود، كه از آن جملهتحليل و بررسي قرار گرفته و نيز بايد به سؤالات زيادي در اين زمينه پاس

  قابليت نگهداري و اطمينان در طراحي خط چيست؟ -
 دهند؟ ها را افزايش مي افزايش ترافيك يا بار محوري كداميك از هزينه -
هاي تخصيص يافته در مورد حوادث منجر به  برداري از قطار و يا جريمه هاي مربوط به بهره هزينه -

 برداري، كدامند؟ كاهش بهره
 از خطرهاي احتمالي ناشي از ساخت و نگهداري بايد پوشش داده شود؟كداميك  -
 باشد؟ نگهداري پيشگيرانه به چه ميزان مورد نياز مي -
چگونه در مسدودي برنامه ريزي شده خط با مسأله كاهش كارآيي ناشي از اختلال ترافيك،  -

 برخورد نماييم؟
  

هاي ورودي از منابع  آهن، داده برداري راه رهبراي ارزيابي اثرات هزينه در زمان ساخت، نگهداري و به
   :آوري گردند گوناگون بايد جمع

با (هاي احتمالي ساخت، مخصوصاً براي طرحهاي نو  براي تخمين هزينه گاناطلاعات تأمين كنند -
  )مناقصه هاي قبلي در بخش ساخت از مديريت زير ساختبهره گيري از اطلاعات 

اطلاعاتي در و ها و كيفيت تجهيزات مختلف خط  خت، خرابيسابقه نگهداري و تعميرات زير سا -
وري نگهداري، تعميرات و نوسازي با توجه به زمان  خصوص قيمت تمام شده و نرخهاي بهره

 ... و مسدودي خط، سابقه بارهاي ترافيكي وارد شده بر خط 
 . قضاوت كارشناسي خبره -

  :آهن تأثيرگذار هستند هاي يك خط راه فاكتورهاي بسياري بر هزينه
استراتژي و ) پيش بيني دوره عمر و احتمال خرابي( كيفيت تجهيزات خطر وهله اول د -

مانند ميزان عمليات نگهداري پيشگيرانه، سياست ذخيره تأمين قطعات يدكي و ( نگهداري
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 .دتاثير جدي دار) سوانح جمع آوريتعداد تيمهاي 
نيروي كار، مصالح، مواد و هزينه ( شرايط ساخت و نگهداري چونو سپس فاكتورهاي خارجي  -

اختصاص يافته به تعمير و ، كيفيت عملكرد و مدت زمانهاي  ماشين آلات، مقررات ايمني و صدا
ها و  گذاري محدوديتهاي برآورد بودجه، تخصيص بودجه بين سرمايه( شرايط مالي، )نگهداري

كيفيت زيرسازي، پلان و پروفيل مسير، (شرايط فيزيكي ، ) و نرخ بهرهپرداخت  نحوهنگهداري، 
خط، هندسي طرح ( شرايط بهره برداريو ) و هوايي و در دسترس بودن كارگاه شرايط آب

قابليت چگونگي پخش سرعتهاي قطار و بارهاي محوري، كيفيت آلات ناقله، شدت ترافيك، و 
  .دارند زيادي بر سطح هزينه ثيرتأ) هاي شتاب گيري و ترمزگيري

  
. وضع مديريت زيرساخت راه آهن در بسياري از كشورها خصوصاً در اروپا تغيير يافت 1990در دهه 

بمنظور خلق سازمانهاي بهره ور سودآور و محاسبه شفاف هزينه هاي تعمير و نگهداري زير سازي و بهره 
وجود يك مؤسسه جداگانه براي ايجاد زير  440/91ماره برداري، اتحاديه اروپا به طور صريح در امريه ش

برداران  بهره. گردد آهن باعث تحميل هزينه به كاربر مي تغيير ساختار راه. ساخت راه آهن را الزامي مي داند
آهن را بپردازند و در عين حال مديريت زيرساخت بايد  هاي دسترسي به تجهيزات راه آهن بايد هزينه راه

بمنظور به حداقل رساندن كل هزينه . نشده را، پرداخت نمايد ريزي هاي برنامه شي از خرابيهاي نا جريمه
گيري در خصوص طراحي و نگهداري بايد براساس  تملك براي مالك زير ساخت راه آهن، تصميم) بلند مدت(

  . هاي نگهداري، باشد برداري، قابليت اعتماد و هزينه هاي بهره تخمين هزينه
جهت رويارويي با شرايط مديريتي  90از اواسط دهه  "هاي تحول برنامه"هلند، بخش سوم آهن  در راه

  :شدتغييريافته، ايجاد 
سازي  هدف آن تحقق رويكردي سيستمي براي پشتيباني و بهينه ،"مديريت دوره عمر" -

مله هزينه هاي تملك، از ج. باشد آهن جديد، نگهداري و نوسازي مي گذاريها در ساخت راه سرمايه
ريزي نگهداري،  ستاد برنامه. ساله تحليل گردد 50هاي مسدودي خط، بايد براي يك دوره  جريمه
و  ودگذاري توجيه پذير و راه حل هاي نگهداري براي افزايش دوره عمر را شناسايي نم سرمايه
  .دواي ويژه كمي نم گذاري را با استفاده از يك برنامه رايانه هاي نگهداري و سرمايه هزينه

پيمانكاران با . براي مديريت سوانح و نگهداري تعريف شد "قراردادهاي مبتني بر عملكرد" -
ساله  5هاي  قادر به پيشنهاد اين قراردادها براي دوره ،هاي كنترل كيفيت مورد قبول سيستم
 .گيرد مورد نظارت قرار مي ،آنها براساس شاخصهاي توافقي) نتيجه كار(عملكرد . هستند

  ارهاي نگهداري ايجاد شدهدر كتقاضاي ايمني در جهت افزايش  "نگهداري زي زمانري برنامه" -
وزارت حمل و . شود انجام مي)اي نگهداري دوره(نگهداري و نوسازي در قالب زمانهاي خاص. است

 .برداري  انجام شود دهد نگهداري و تعميرات در حين بهره نقل اجازه نمي
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  ل هزينه دوره عمرمد

  

  

 : در آينده  ايران راه آهن - 5
و  اقتصادي كلي اهداف تعيين جهت حكومت سوي از يافته نظام كوششي كشوري هر ملي ريزي برنامه
. شود مي اصلاح و اجرا، ارزشيابي تهيه، مناسب فرآيندهاي و سازمانها ايجاد طريق كه از است اجتماعي

 راه اساسي؛ قانون 44 اصل سازي راستاي پياده در نيز و كشور ياقتصاد توسعه انداز چشم سند راساسب
 يك آن، و ديدگاه نگرش كه شد خواهد تبديل تخصصي مادر شركت به شركت دولتي يك از ا.ا. ج آهن
و  نقل و حمل بازار توسعه و حفظ و خصوصي بخش بر رشد رويكردي با سودآوري ماهيت با اقتصادي بنگاه

در جدول زير اهداف دولت در برنامه هاي  بود خواهد آهن راه هاي هزينه و دهادرآم بين نيزكاهش شكاف
  : مشاهده مي شود در بخش راه آهن چهارم و پنجم توسعه 

 بخش ريلي توسعه و پنچم چهارم برنامه عملكرد و اهداف

 
وط از خط كيلومتر 1902و  كيلومتر 1520 ساله پنجم توسعه ، 5همچنين مقرر گرديده در برنامه 

  .گردد و بهسازي نوسازيبه ترتيب  1393شبكه ريلي تا سال 
  

حمل و  اطلاعات .١
 نقل

جدول زمـان بنـدي مرجـع     •
ــراي دوره  بـــ

 مديريت
قطار و اشکال  شآراي •

 مختلف آن
 سرعت برنامه محدوديت •
زمااي اختصاص يافته  •

 نگهداري براي
 تناژ تجمعي •

 تخمين اثرات .٣
هاي نوسازي و  هزينه •

 قطعات سازيبه
هاي نگهداري  هزينه •

 جزيي
ريزي  هاي برنامهساعت •

 ريزي شده و برنامه
مسدودي ناشي از  نشده 

 نگهداري
 سرعت محدوديتعتهاي سا •
مورد انتظار  تاخيري •

عمليات  اطلاعات .٢
 نگهداري و نوسازي

 بارهاي جاري حمل شده •
بهسازيزمان بين نوسازي و  •

 اجزا
عمليات نگهداري بهره وري •

 و نوسازي
ميزان نگهداري جزيي و  •

 ها خرابي
 اتزمان ميانگين تعمير •

 اطلاعات مالي. ۴
بـراي   عملكرداستراتژي  •

 ختسازير يتمدير
تخمين هزينه بالاسري  •

 ساليانه و ساخت
در نظر گـرفتن خطرهـاي    •

هاي خاص و  احتمالي سازه
ــداري و  ــات نگهـ عمليـ

 نوسازي
فته• بکا بهره نرخ

تخمين هزينه کل.۵
 مورد انتظارهاي  جريمه •
ساليانه  هاي هزينه •

 مديريت و ساخت
حاشيه هاي ريسك براي  •

و  ساخت و نگهداري
 نوسازي

تأمين هاي  هزينه •
 آنندگان مالي

تحليل  .۶
 عملکرد

پرداخت ساليانه مورد  •
نياز در يک دوره 

 مديريت
 هزينه دوره عمر •
برداري  ميزان بهره •

 ساليانه
 تحليل حساسيت اطلاعات •

تح
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، برنامه هاي دولت در برنامه پنجم توسعهنيازهاي موجود در توسعه و ارتقاء خطوط ريلي و از طرفي 
نيازمند برنامه ريزي و مديريت انديشمندانه در خصوص بهره گيري بهينه از منابع موجود، مديريت داراييها و 

نكات قابل توجه در شبكه ريلي ايران . بهره گيري از توان متخصصان داخلي و خارجي مي باشدراهكارهاي 
  :به شرح زير است

، بر اساس برنامه پنجم توسعه در سال كيلومتر مي باشد 8702،  1387طول خطوط در سال  .1
كه اين امر مستلزم  كيلومتر توسعه يابد 17000بايستي طول خطوط شبكه ريلي به    1393

 .كيلومتر خط مي باشد 1300توسعه سالانه بيش از 
سال براي خطوط با تراورس چوبي و  25(سال مي باشد 30-25زمانيكه عمر خط بين معمولاً   .2

 درجدول. بايد عمليات بازسازي روي خط صورت گيرد) سال براي خطوط با تراورس بتني 30
همانطور كه مشاهده مي . تدر شبكه ريلي كشور تعيين شده اس 87عمر خطوط در سال  زير

سال هستند و  30در حال حاضر داراي عمر بالاي ) كيلومتر 1899(خطوط % 23شود بيش از 
 .بايستي در برنامه بازسازي قرار گيرند

 
 
   

 

 عمر خط
طول خط 

 )كيلومتر(
درصد 

طول خطوط
 1 117 سال 90بيشتر از 

 9 737 سال 90تا  70بين 
 5 418 سال 70تا  50بين 

 8 627 سال 50تا  30ين ب
 34 2718 سال 30تا  10بين 

 42 3324 سال 10كمتر از 
بهسازي خط، به منظور افزايش زمان دوره هاي نگهداري، در خطوط با تراورس چوبي معمولاً هر  .3

با توجه . سال يكبار صورت مي گيرد 15سال يكبار و در خطوط با تراورس بتني معمولاً هر  10
كيلومتر از خطوط نياز  400طوط ريلي ايران، بطور متوسط سالانه ، تقريباً وضعيت شبكه خبه 

 .به بهسازي دارند
مي باشد و همچنين  IIIAو  U33داراي ريل كيلومتر از خطوط شبكه ريلي  2200بيش از  .4

افزايش بار از خطوط داراي تراورس چوبي و فلزي مي باشند كه با توجه به اهداف  2500بيش از 
در شبكه ريلي بايستي تعويض و تبديل به خطوط سنگين با  رعت سير مجاز قطارهامحوري و س

قابل ذكر است كه بخشي از اين خطوط در برنامه بهسازي (. و تراورس بتني شوند UIC60ريل 
 .)و بازسازي ها، بهينه مي شوند

رت زير مي به صو 88توان كل ماشين آلات مكانيزه موجود مورد استفاده در شبكه ريلي در سال  .5
 : باشد
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  خط آرا  جوش الكتريك  سرند  زيركوب  ماشين
  كيلومتر 5100  بند 29400  كيلومتر 320  كيلومتر 9400  توان

  
به صورت زير  88متوسط عمر ماشين آلات مكانيزه موجود مورد استفاده در شبكه ريلي در سال  .6

 .)ابدبا افزايش عمر ماشين آلات توان و كاركرد آنها كاهش مي ي. (مي باشد
 

  خط آرا  پايدارساز  جوش الكتريك  سرند  چندمنظوره  زيركوب
19  8  17  21  18  21  

ات پيشگيرانه امروزه در سراسر دنيا، ماشين آلات مكانيزه ريلي، مهمترين ابزار در نگهداري و تعمير
  .خطوط ريلي مي باشند و مديريت اين دارايي  از مهمترين بخشهاي مديريتي در راه آهنها مي باشد

، نياز به توسعه و نگهداري و تعمير خطوط با توجه به وضعيت خطوط شبكه ريليدر راه آهن ايران، 
ماشين همچنين ارتقاء كيفيت و سطح ايمني و افزايش سرعت و بار محوري مشاهده مي شود كه و موجود 

كارگيري راهكارهايي چون توان برآورده كردن كليه نيازهاي اين سازمان را ندارند، لذا ب ،آلات مكانيزه موجود
خريد ماشين آلات مكانيزه ريلي ، ارتقاء و بهبود ماشين آلات مكانيزه موجود ، واگذاري بخشي از امور به 

  . لازم و ضروري است... بخش خصوصي و 
  

  : از مهمترين مزاياي خصوصي سازي عبارتند از 
 لنق و حمل عرضه قيمت سازي آزاد از ناشي آهن راه درآمد افزايش -
 خصوصي بخش محوريت با رقابتي ساختار به صنعت سنتي ساختار تغيير -
 ريلي نقل و حمل خدمات كيفيت و تنوع افزايش -
 اصلي غير و پشتيباني فرايندهاي مديريت در آهن راه بار شدن كمتر -
 كشور توسعه قوانين اجراي در شدن گام هم -
 يريل نقل و حمل هاي زيربخش از يك هر در ها هزينه شدن شفاف -
 رقيب با مقايسه در صنعت رقابتي توان افزايش و ريلي خدمات ارائه در گرايي بازار توسعه -
  موجود ناوگان و خطوط از وري بهره افزايش -
 صنعت نياز مورد خدمات و تجهيزات قطعات، تامين هاي هزينه كاهش -

  
خصوصي واگذار گردد از جمله مهمترين بخشهايي كه در حوزه بهره برداري و نگهداري، بايستي به بخش 

  : عبارتند از 
 ريلي شبكه هاي ظرفيت از برداري بهره امور -
 نمايندگي اعطاي طريق از بازاريابي و كارگزاري خدمات -
 متعلقات و ريلي ناقله آلات نگهداري و بازسازي تعميرات، امور -
 تجهيزات و ها سيستم آلات، ماشين قطعات، توليد و تامين امور -
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 ماشين ارتباطات، فني، ابنيه و خط بازسازي و شامل بهسازي بنايي زير ارينگهد و تعميرات امور -
 تاسيسات و ساختمانها، ايستگاهها آلات،

 ها پايانه انبار و مجتمع هاي از برداري بهره و تجهيز -
 قطارها راهبرد -
 شده تدوين استانداردهاي و ها العمل دستور قالب در كيفيت كنترل و بازرسي ، نظارت امور -
 خدماتي -تجاري اماكن و كارگاهها به مربوط تخدما -
 نقليه، وسائط نگهداري و تعمير ساختماني، تاسيساتي، گازرساني، آبرساني، رساني، برق امور -

 رفاهي امور و بارگيري، تخليه ذهاب، و اياب سرويسهاي بهداشتي، خدمات
 تبليغاتي  امور اداري، و مالي امور  -
 سيستمها بهبود طراحي و مطالعاتي ي،ا رايانه پژوهشي، آموزشي، خدمات -

  
  


