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  چالش هاي استفاده از مديريت طرح در پروژه هاي ساخت خطوط راه آهن
 

1سيد مسعود نصر آزاداني  
2حميدرضا جعفرزاده اسكويي  

 
  چكيده

بر اساس آنچه كه امروزه بر پروژه هاي حمل و نقل ريلي حاكم است، مي توان اذعان داشت كه ساخت و بهره برداري سريع به همـراه دسـتيابي   
 .فيت كار انجام شده و رسيدن به ارزش نهايي كار انجام شده در دستور كار سياست گذاري كلان مراجع تصـميم گيـر قـرار دارد   به بالاترين كي

رشد غير متعارف دستگاه هاي دولتي از يك سو و كمبـود نيـروي متخصـص در بدنـه كارفرمـا زمينـه سـاز اسـتفاده از خـدمات مـديريت طـرح            
نشان مي دهد كه ارزيابي اختلاف قيمت تمام شده كار نسـبت بـه بـرآورد اوليـه و تـاثير      در ساير كشورها ده بررسي هاي انجام ش.  ه استگرديد

نسبت به روش سه عاملي هفت درصـد  )  عامل چهارم(استفاده از مديريت طرح  هنگامروش اجرا بر آن، بيانگر آن است كه قيمت تمام شده در 
  . ]1[، سرعت ساخت شش درصد بيشتر و افزايش مدت قرارداد نه درصد كمتر مي باشدبيشتر، قيمت واحد كار يك و نيم درصد كمتر

در اين تحقيق ضمن تعريف مديريت طرح، به معرفي دو سيستم متفاوت اجرايي آن پرداختـه، سـپس بررسـي خـدمات مـديريت طـرح و اجـزاء        
ي موجود بررسي شده و در نهايت با بررسي ميداني و اخـذ نقطـه   قراردادهاي چهار عاملي، دلايل توجيه مديريت طرح بر طبق اسناد و مدارك فن

نظرات متخصصين دست اندركار با صنعت حمل و نقل ريلي الزامات مورد نظر جهت موفقيت پـروژه هـاي چهـار عـاملي و ويژگـي هـاي يـك        
  .سيستم مديريت طرح كارآمد در ساخت شبكه خطوط راه آهن كشور ارائه مي گردد

  اجرايي پروژه، كارفرما، مديريت طرح، ساخت خطوط راه آهن  روش: واژگان كليدي
  مقدمه -1

از نيمه دهه شصت شمسي به بعد كه رشد غير متعارف دستگاه هاي دولتي مطرح و متعاقب آن مقرر گرديـد بخشـي از وظـايف جـاري و     
از آنجاييكـه بـراي   ] . 2[خدمات نيز فراهم شد  خدماتي دستگاه هاي دولتي به بخش خصوصي واگذار شود،زمينه واگذاري قسمتهاي ديگري از

مي شـوند و در مقابـل آزادي    اجراي طرح هاي عمراني و صنعتي سه عامل كارفرما ،مشاور و پيمانكار يا سازندگان به عنوان عوامل موثر شناخته
خصـص و پرداختهـاي مناسـب، در بخشـهاي     عمل مسئولين شركتهاي پيمانكاري يا سازندگان و مهندسين مشاور براي انتخاب نيروي متعهد و مت

. دولتي محدوديت پرداختي خاص خود وجود داشت، فكر استفاده از خدمات بخـش خصوصـي بـه جـاي بخـش دولتـي قـوت بيشـتري گرفـت         
هيـات  همزمان با احساس ضرورت تجديد نظر در ساختار عوامل موثر در اجراي طرح ها كه منجر به تنظيم و تصويب نظام فني و اجرايي توسط 

گرديد، در كنار ساير موارد، موضوع استفاده از مديريت طرح براي پيگيري خدمات واگذاري به مهندسـان مشـاور ديـده     1375وزيران در سال 
عنـوان   ،1378سازمان مـديريت و برنامـه ريـزي كشـور ، ابلاغـي سـال        4311نشريه شماره ، همزمان با تجديد نظر در شرايط عمومي پيمان . شد

حقـوقي اسـت كـه بـه منظـور       يتيمدير طرح ، شخص ـ: نام مدير طرح يا مدير اجرا با تعريف زير در شرايط عمومي پيمان منظور گرديدجديدي ب
تمـام  ] . 3[مديريت اجراي كار در چارچوب اختيارات تعيين شده در اسناد و مدارك موافقتنامه ، از سوي كارفرما به پيمانكار معرفـي مـي شـود    

واحـد خـدمات مـديريت طـرح     ] . 4[دير طرح در چارچوب اختيارات واگذار شده، در حكـم تصـميم كارفرمـا مـي باشـد      تصميم گيري هاي م
، در پايـه يـك    84/ 12/ 28مورخ  100/ 227592مشاوري است كه بر اساس آيين نامه تشخيص صلاحيت مشاوران با اعمال اصلاحات بخشنامه 
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در فهرست واحدهاي خدمات مـديريت طـرح توسـط سـازمان مـديريت و برنامـه ريـزي         يا دو تخصص مورد نظر تشخيص صلاحيت گرديده و
  .كشور قرار گيرند 

نشان مي دهد كه ارزيابي اختلاف قيمت تمام شده كار نسـبت بـه بـرآورد اوليـه و تـاثير روش اجـرا بـر         در ساير كشورها بررسي هاي انجام شده
اده از مديريت طرح نسبت به روش سه عاملي هفت درصد بيشتر، قيمت واحـد كـار يـك    آن، بيانگر آن است كه قيمت تمام شده در روش استف

  .  ]1[و نيم درصد كمتر، سرعت ساخت شش درصد بيشتر و افزايش مدت قرارداد نه درصد كمتر مي باشد
  بررسي سيستم هاي مختلف مديريت طرح -2

عاملي است كه در آن كارفرما سازمان خارجي ديگري را به منظـور  اجرا پروژه به صورت سيستم چهارعاملي نوعي از سيستم متعارف سه 
مديريت و كنترل پروژه و هماهنگي بين طراحي و ساخت به خدمت مي گيرد و بـدين ترتيـب ميـزان مسـئوليت و ريسـك خـود را كـاهش مـي         

  :دو نوع سيستم متفاوت مديريت طرح در ادامه بررسي مي گردد . دهد
  چهار عاملي  -سيستم مديريت طرح  -2-1

ن، خـدمات لازم را ارائـه   يمدير طرح در دوره طراحي و ساخت پروژه به عنوان نماينده كارفرما و هماهنگ كننده، در مقابـل دسـتمزد مع ـ  
-مشـاور -اين چارت با توجه به سابقه سيستم سه عاملي كارفرمـا  .]1[ آمده است 1آرايش عناصر ذيربط در اين روش در شكل شماره . مي نمايد

  .مانكار در ايران و در حال حاضر به عنوان روش جديد اجراي پروژه ها ارائه شده استپي
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  سهيم در ريسك كارفرما -سيستم مديريت طرح  -2-2

. ركت مـي نمايـد  مدير طرح در مرحله ساخت پروژه به عنوان پيمانكار عمومي، مسئوليت اجراي پروژه را پذيرفته و در ريسك كارفرما ش
  .آمده است 2آرايش عناصر ذيربط در اين روش در شكل شماره 

دلايل اصلي نياز به اين روش، انتقال تجارب ساخت به طراحـي در سيسـتم متعـارف و در نتيجـه افـزايش قابليـت سـاخت و سـهولت اسـتفاده از          
يسك وي به علت استفاده از دانش مـديريت و تجربـه مـدير    مهندسي ارزش از يك طرف و افزايش توان كارفرما در مديريت پروژه و كاهش ر

 .همچنين ايجاد امكان براي هم زماني طراحي و ساخت نيز از ديگر اهداف اين روش به شمار   مي رود. طرح از سوي ديگر است
 
 
 
 
 
 

 كارفرما

  مدير طرح  مشاور طراح

چهار عاملي-سيستم مديريت طرح-1شكل  

  يمانكارپ  پيمانكار  پيمانكار
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  خدمات مديريت طرح  -3

وضعيت هاي پيمانكاران و سازندگان و يا صورتحسابهاي مهندسان مشاور است و هـيچ نـوع    مدير طرح تنها بررسي و تاييد كننده صورت
فرمـا مـي   مسئوليت مالي و حقوقي در برابر پيمانكاران، سازندگان و مشاوران از نظر تامين اعتبار و پرداخت مطالبات آنها ندارد، علاوه بر آن كار

اصولاً خدمات مدير طـرح در مرحلـه   . در چارچوب قانون، تغيير، افزايش يا كاهش دهد تواند حين انجام خدمات، حدود خدمات مدير طرح را
  :]5[مطالعه و اجرا به شرح زير است 

  خدمات مديريت طرح در مرحله طراحي -1
  )امكان سنجي اوليه و نهايي(مرحله مطالعات شناسايي، توجيه فني، اقتصادي، اجتماعي و زيست محيطي  •
  مرحله مطالعات پايه •

  خدمات مديريت طرح در مرحله اجرا -2
 مرحله واگذاري خدمات و كارهاي دوره اجراي طرح •

  مرحله طراحي تفصيلي اجرايي •
  )عمليات اجرايي و نصب(مرحله تهيه و ساخت كالا و تجهيزات و پيمانكاري اجرا  •
  مرحله آماده سازي براي بهره برداري •
  مرحله بهره برداري آزمايشي يا دوره تضمين طرح •

  وظايف غير قابل واگذاري به مديريت طرح  -3
  .اختياراتي كه طبق قانون محاسبات عمومي به عهده بالاترين مقام دستگاه اجرايي گذاشته شده است •
 .اخذ تضمين هاي قرارداد •

 .تصويب تغيير مبلغ قرارداد •

 .تصويب تغيير مدت قرارداد •

 .تغيير مشخصات فني و تغيير سيستم ها و اجزاي اصلي كار •

 .يب قيمت هاي جديد پيمان و حق الزحمه خدمات اضافي قراردادتصو •

سهيم در ريسك كارفرما-سيستم مديريت طرح-2شكل  

 كارفرما

 مدير طرح  مشاور طراح

 GCپيمانكار عمومي

  پيمانكار دست دوم پيمانكار دست دوم پيمانكار دست دوم
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 .تعليق، خاتمه و فسخ قرارداد •

 .تصويب گزارش هاي مراحل مختلف خدمات مطالعه و طراحي •

 .تصويب تحويل موقت و تحويل قطعي •

 .تصويب صورت وضعيت قطعي و صورت حساب نهايي  •

شـامل  ( يت طرح ، توام با ساير خدمات و فعاليت هـاي همـان طـرح ، از قبيـل مشـاوره     ارجاع خدمات مدير لازم است به اين نكته توجه شود كه
 .و پيمانكاري به يك واحد مجاز نمي باشد) مطالعه، طراحي و نظارت

  اجزاء قراردادهاي خدمات مديريت طرح  -4
 :مدارك زير است قرارداد خدمات مديريت طرح كه في مابين كارفرما و مديريت طرح منعقد مي شود، شامل اسناد و

سندي است كه در آن مشخصات اصلي قرارداد، مانند مشخصات دو طرف، موضـوع، مـدت، حـق الزحمـه و تعهـدات دو طـرف       . موافقتنامه -1
  .بيان شده است و بايد به امضاي هر دو طرف قرارداد برسد

گـرفتن مـدت مـورد نيـاز بـراي انجـام خـدمات تكميـل          براي درج موضوع قرارداد بايد مراحل و قسمت هاي مختلف موضوع قرارداد با در نظر
  .همچنين برآورد حق الزحمه به تفكيك قسمتها و مراحل مختلف خدمات نيز در موافقتنامه درج مي گردد.شود

عهـدات  شامل برخي تعاريف و مفاهيم ، تعهدات مدير طـرح، ت . مقررات و شرايط عمومي حاكم بر قرارداد را تعيين مي كند. شرايط عمومي  -2
فسخ، مقررات عمومي و حـل اخـتلاف مـي     -خاتمه -تعليق -حق الزحمه مدير طرح، تغيير مدت -كاركنان، تعهدات مالي -كارفرما، نمايندگان

  .باشد
تغيير، افزايش يا كاهش خدمات مدير طرح صرفا در محدوده اهداف كمي و حجم عمليات درج شده و در چـارچوب موضـوع قـرارداد امكـان     

  .پذير است
  :تمامي پيوستها بايد بوسيله نمايندگان مجاز دو طرف امضا و در صورت لزوم مهر شود. پيوستها  -3

شرح موضوع قرارداد با توجه به موافقتنامه شـرح عمليـات طـرح مربـوط بـه نحـوي كـه محـدوده خـدمات مشـخص باشـد، در             -1پيوست 
  .آن ضميمه گردد درج شود و برحسب مورد نقشه محدوده موضوع قرارداد به 1پيوست 
با توجه به موضوع قرارداد، آخرين شرح خدمات قسمت ها و مراحل مختلـف رشـته مربـوط كـه از سـوي سـازمان مـديريت و         -2پيوست 

  .برنامه ريزي كشور ابلاغ شده است 
، نحـوه تـامين امكانـات    نحوه محاسبه حق الزحمه قرارداد به تفكيك قسمت ها و مراحل آن، تعداد و مبلـغ اسـناد حـق الزحمـه     - 3پيوست 

  .رفاهي عوامل مقيم خدمات مديريت طرح در اين پيوست منظور مي شود
برنامه زماني كلي انجام خدمات و دوره زماني مراحل و قسمت هاي مختلف شرح خدمات و متوسط تعداد نفـرات در هـر مـاه     - 4پيوست 

  .در مدت قرارداد
ن است و شامل اطلاعات و مداركي كه كارفرما عـلاوه بـر مـوارد تعيـين شـده در      شرايط خصوصي مكمل شرايط عمومي پيما - 5پيوست 

شرايط عمومي بايد در اختيار واحد خدمات مديريت طرح قرار دهد ، افزودن وظايف مدير طـرح بطـوري كـه بـراي دسـتگاه اجرايـي بـار        
  .مالي اضافه بر قرارداد ايجاد نكند

  .ي و نمودار سازماني و عوامل كليدي خدمات مهندسي مديريت طرح نمودار ساختار ارتباطي و مديريت -6پيوست 
  .مدارك و گزارش هاي مصوب -4
  .اسناد تكميلي كه حين انجام خدمات، در چارچوب قرارداد و به منظور انجام آن به مدير طرح ابلاغ شده يا بين طرفين قرارداد مبادله شوند -5
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  .، پيمانكاران و سازندگان كه با خدمات مدير طرح مرتبط استقراردادهاي منعقد شده با مهندسان مشاور -6
  ] .6[، نمودار سازماني و عوامل كليدي خدمات مهندسي مديريت طرح راه آهن آورده شده است  3در شكل شماره 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
همانگونه كه ملاحظه مي گـردد روابـط حـاكم بـر ايـن      . ، ساختار ارتباطي و مديريتي مديريت طرح راه آهن آورده شده است4در شكل شماره   

ساختار به صورت هاي ارتباط قراردادي و مالي، ارتباط مديريتي طرح و اجرا، ارتباط مديريتي ساخت و ارتباط نظارت بر سـاخت تعريـف شـده    
  .است

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   دلايل توجيه مديريت طرح -5

و دست  عوامل ذيل در خصوص دلايل توجيهي و علل نياز به استفاده از خدمات مديريت طرح در مراحل مطالعاتي و اجرا توسط محققين
  :]7[دنشناسايي شده و به قرار زير مي باش اندركاران پروژه ها

 . به حداقل رساندن تاخيرات در برنامه ها و پروژه ها )1

 كارفرما 

 مدير طرح

امور كنترل كيفيت، 
مهندسي ارزش، 

 بهداشت ايمني و

امور حقوقي، 
 قراردادها و رسيدگي

  امور برنامه ريزي
 و كنترل پروژه

 امور فني و مهندسيامور كارگاهي

 واحد رسيدگي

 واحد حوزه
  واحد زيرسازي

 و كارهاي ساختماني 

واحد بررسي هاي 
 فني و تصويب نقشه

  واحد روسازي 
علائم و ارتباطات، 
 پيش بيني برقي كردن

 قائم مقام مدير طرح

  مجري طرح كارفرما/وزارت راه
  مدير پروژه

  مشاور مديريت طرح
  نماينده مدير پروژه

 پيمانكاران و مشاوران طرح و ساخت

  دستگاه نظارت و كنترل كيفي

 ارتباط قراردادي و مالي

 تباط مديريتي ساختار

 ارتباط مديريتي طرح و اجرا

 ارتباط مديريتي ساخت

 ارتباط نطارت بر ساخت

الي
و م

ي 
داد
رار

ط ق
رتبا

ا
الي 
و م

ي 
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ا
 

نمودار سازماني و عوامل كليدي خدمات مهندسي مديريت-3شكل شماره
  طرح راه آهن

ساختار ارتباطي و مديريتي مديريت طرح راه آهن -4شكل شماره   
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 .ابعاد ناشناخته و پيچيده پروژه  )2

 .مديريت بهينه در اجراي پروژه )3

  .دخالت سازمان هاي مختلف در امر اجراي پروژه و ضرورت هماهنگي بين آنها )4
 .هماهنگي ميان طراح و سازنده در پروژه هايي كه سيستم اجرايي آن طرح و ساخت است )5

 .استفاده از دانش مشاوران و تجربه متخصصان خارجي و انتقال آن به جامعه فني مهندسي كشور  )6

جلوگيري از رشد تشكيلات اداري مجري در وزارت راه و ترابري و در نتيجه صرفه جويي در هزينه هاي بالاسري در زمان ساخت و  پيش  )7
  .گيري از مشكلات ترخيص نيروي انساني در آينده

 :لزوم وجود يك مجموعه فني، متخصص و واجد شرايط براي انجام خدمات زير )8

o ندي، اصلاح و در نهايت تدوين آنهابازخواني سوابق طرح، دسته ب.  
o برقراري ارتباط با پيمانكاران و مشاوران ايراني و خارجي. 

o  تعيين خطوط هادي و بيان محدوديت هاي طرح به منظور كاهش تغييرات احتمالي در مشخصات پيش بيني شده در  –تعريف پروژه
 .قرارداد

o انتخاب پيمانكاران و شركاء طراح خارجي واجدشرايط. 

o رگزاري مناقصه، بررسي طرحهاي ارائه شده، انتخاب طرح نهايي و عقد قراردادب. 

o نظارت بر حسن انجام كار و ارائه گزارش به مراجع ذيربط. 

o بررسي نظرات احتمالي پيمانكاران و تصويب پيشنهادات. 

o تحويل پروژه از پيمانكاران. 

o ل تجربه به مجموعه فني مهندسي كشورمستند سازي و ثبت وقايع دوران احداث به منظور حفظ و انتقا .  
  بررسي ميداني -6

. به منظور بررسي دقيق تر موضوع تحقيق، نويسندگان مقاله به تهيه فرم پرسشنامه و اخذ نظرات صاحب نظران در اين زمينه پرداختند
به دليل محدوديت زماني و هزينه ( تهران جامعه آماري تحقيق مجموعه اي از كارشناسان داراي مدرك تحصيلي ليسانس يا بالاتر در استان 

اين افراد . در دستگاه هاي اجرايي، مهندسين مشاور و پيمانكاران كه در تماس با پروژه هاي ساخت خطوط راه آهن هستند، مي باشد) تحقيق
  . دهند به جهت تجربه در پروژه هاي ريلي، مي توانند اطلاعات مناسب و ارزشمندي را در اختيار اين تحقيق قرار

 38نفر از مديران ارشد، كارشناسان و صاحب نظران در اين حيطه، از طريق حضوري و پستي مصاحبه به عمل آمد كه  45بر اين اساس براي 
عدد پرسشنامه پس از پيگيري بسيار بدست آمد كه پس از بررسي و حذف تعدادي از   38تعداد ] . 8[عدد از آنها پر شد و عودت داده شد 

در طرح پرسشنامه ها براي هر پرسش نمره اي در نظر گرفته شد به . پرسشنامه براي بررسي نتايج استفاده شد 32مه ها كه ناقص بود، از پرسشنا
  .داده شد 4و 3، 2، 1، 0نحوي كه به خانه هاي بي تاثير، خيلي كم، كم، زياد و خيلي زياد به ترتيب نمرات 

داراي درجه دكتري حرفه اي مي % 10داراي دانشنامه كارشناسي ارشد و %  59امه كارشناسي، از پرسش شوندگان داراي دانشن% 31حدود 
 15تا  10افراد با سابقه ( ، عالي )سال  15افراد داراي سابقه بيش از ( به منظور بررسي سوابق كاري، پرسش شوندگان در سه دسته خبره . باشند
از پرسش % 37پرسش شوندگان در دسته خبره، % 44بر اساس آمار بدست آمده، . قسيم بندي شدندت) سال  10تا  5با سابقه بين ( و ارشد ) سال 

  .در دسته ارشد جاي گرفتند% 19شوندگان در دسته عالي و 
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رسش بنابراين مي توان گفت از نظر جامعه آماري مورد بررسي، پ. بدست آمد 88/2پس از جمع بندي نتايج، ميانگين امتياز پرسشنامه ها عدد 
بررسي چالش هاي استفاده از  شناسايي و هاي اين تحقيق به درستي انتخاب شده اند و عوامل شناسايي شده به طور متوسط تاثير زيادي در

  .مديريت طرح در پروژه هاي ساخت خطوط راه آهن دارندخدمات 
  نتيجه گيري و پيشنهادات -7

كه استفاده از سيستم چهار عاملي در  از اين تحقيق، مولفين مقاله به اين نتيجه رسيدندپس از بررسي هاي بسيار و جمع بندي نتايج بدست آمده 
الزامات مورد نظر جهت موفقيت  "پروژه هاي ساخت خطوط ريلي كشور نياز به فراهم نمودن تمهيدات و پيش نيازهايي دارد كه تحت عنوان 

  : ]8[ به شرح ذيل پيشنهاد مي گردند "رح كارآمدويژگي هاي يك سيستم مديريت ط "و  "پروژه هاي چهار عاملي 
  الزامات مورد نظر جهت موفقيت پروژه هاي چهار عاملي 

o  ضرورت استقرار سيستم هاي مديريتي و كنترل كيفيت و تضمين كيفيت و برخي تفاوتهايي كه بين ساختار و ويژگي هاي مشاور
و يا نظارت وجود داشته و به نظر مي رسد در ضوابط سازمان مديريت و  مديريت طرح با مشاوران تعيين صلاحيت شده در امر مطالعه

  .برنامه ريزي كشور نيز بهتر است لحاظ گردد
o  چنانچه پس از طي قسمت هايي از مطالعات يا اجراي طرح ، كارفرما نياز به مدير طرح را احساس كند، ميبايست جهت جلوگيري از

سرگرداني مشاوران و پيمانكاران، كه نتيجه آن تطويل گردش كارها و اشكالات متعدد  انجام كارهاي موازي و بعضا عدم رضايت و
مي باشد، ترسيم و تعيين مقطع معيني براي كارهاي انجام شده قبلي و تفكيك فعاليت هاي مصوب و غير مصوب قبل از واگذاري آنها 

  .باشد به مديريت طرح داشته باشد تا بكارگيري مديريت طرح مثمر ثمر و مفيد
o  به ضرورت استفاده از مديريت طرح ) كارفرما، مهندس مشاور و پيمانكار ( توجيه شدن عوامل مرتبط با پروژه ها.  
o بررسي و اطمينان از كفايت امكانات و تواناييهاي موجود يا قابل تامين و آمادگي براي هماهنگ شدن با شرايط جديد .  
o اصل از عملكرد پروژه هاي چهارعاملي كه تاكنون در كشور اجرا شده است و بررسي جمع بندي نتايج، تجربيات و دست آوردهاي ح

  . و تحليل نتايج و تجربيات مذكور توسط عوامل چهارگانه
o  تخصص، توانايي مديريتي، امكانات، سوابق كار، شخصيت حقيقي و حقوقي، صداقت و : واجد شرايط بودن مديريت طرح از نظر

  .تصميم گيري ها  امانت، شهامت و جسارت در
o  تعريف دقيق محدوده اختيارات واگذار شده به مديريت طرح به صورت شفاف و با مرزبندي هاي دقيق.  
o  تعيين جايگاه و مسئوليتهاي هر كدام از عوامل چهارگانه و تنظيم روابط بين آنها ضمن در نظر گرفتن مسئوليت ها و وظايف قانوني و

  .ي هر كدام از عوامل مذكور قراردادي و جايگاه حقيقي و حقوق
o  تشكيل جلسات منظم با حضور همه عوامل چهارگانه در فواصل زماني مورد نياز در مورد بررسي و ارزيابي پيشرفت پروژه به لحاظ

  . كمي و كيفي كمك زيادي به موفقيت پروژه هاي چهارعاملي خواهد نمود
o  نوعي در پروژه دخالت دارند تشكيل جلسات داخلي و با حضور افراد تحت مديريت كه به.  
o  استفاده از نيروهاي متخصص و كارامد در كنار مديران و نيروهاي باتجربه در بخش مديريتي هر كدام از عوامل چهارگانه در پروژه

  .هاي چهارعاملي 
o ئل و مشكلات در مسير داشتن عزم قوي و محكم در پيمودن مسير در پيش گرفته شده و مايوس نشدن از ادامه راه به دليل بروز مسا

 .اجراي پروژه هاي چهار عاملي ، توام با تفكر و تدبير
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  ويژگي هاي يك سيستم مديريت طرح كارآمد 
o آشنايي كامل و تسلط به قوانين كشور در خصوص امور قراردادي و حقوقي.  
o تسلط كامل بر قراردادهاي منعقده في ما بين كارفرما و پيمانكار.  
o ان معتبر داخلي و خارجي و دارا بودن بانك اطلاعاتي جامع ذيربط با قابليت به روز سازيآگاهي كامل از سازندگ.  
o آگاهي كامل نسبت به نحوه گردش اطلاعات فني، اسناد و مدارك و مشخصات فني.  
o آگاهي كامل نسبت به نحوه كنترل و بازبيني اسناد و مدارك فني.  
o اوران فنيداشتن توانايي مديريتي در خصوص نحوه فعاليت مش.  
o  تسلط مناسب بر تكنولوژي مورد استفاده در پروژه به منظور بررسي ميزان پيشرفت كار و كيفيت كارهاي انجام شده در سازمان هاي

  .پيمانكار ، مشاورين فني و سازندگان
o مديريت محدوده پروژه توانايي .  
o توانايي ارائه خدمات مهندسي كالا در خصوص تداركات كالا.  
o در خصوص ساخت و بازرسي تجهيزات  و همچنين ارزيابي سازنده تجهيزاتناسب توانمندي م.  
o  در مورد مسايل حمل و نقل كالا و تجهيزات و تحويل آنها در محل اجراي پروژهآگاهي كافي.  
o تسلط مناسب بر مشخصات فني كالاها و تجهيزات به منظور كنترل كيفي آنها.  
o  ناليز و ضرايب تعديل قيمت ها و ضرايب منطقه ايآ( با شرايط محيط اقتصادي پروژه آشنا.(  
o آشنايي كافي با نرم افزارهاي مهندسي، برنامه ريزي و كنترل پروژه.  
o  آشنايي كامل با آيين نامه ها و مقررات ايمني 
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